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Hvad er ESG? Hvad er baeredygtighed?

ESG star for "Environmental”, ”Social” og “Governance”, pa dansk

"miljg og klima”, “sociale forhold” og “god selskabsledelse”. Begrebet “En beeredygtig udvikling er en

stammer oprindeligt fra FN, og EU har siden bygget lovgivning og udvikling, som opfylder de
standarder op omkring det. nuveerende generationers behov,

uden at bringe fremtidige
Baeredygtighed kommer som begreb ogsa fra FN. Det henviser til en generationers muligheder for at
malsaetning om en udvikling, som tager hgjde for bdde mennesker, opfylde deres behov i fare” (FN,
miljg og klima. 1987)

Det er kun helt store virksomheder, der mgdes af lovkrav om at dokumentere en bzeredygtig udvikling. Men
fordi virksomheder hanger sammen i veerdikaeder, oplever ogsd mindre virksomheder krav og forventninger
fra omverdenen - fra kunder, banker og medarbejdere - om at kunne udvise en baeredygtig adfzerd. Her
bliver ESG et praktisk veerktgj, du kan bruge til at dokumentere og kommunikere din indsats.

Hvorfor er det relevant?
Det er relevant at beskaeftige sig med ESG og baeredygtighed fordi:

Store virksomheder, som skal rapportere om baeredygtighed, ofte sender
dokumentationskrav videre til deres leverandgrer - maske ogsa til dig.

* Kunder og forbrugere efterspgrger i stigende grad dokumentation for, hvordan de
virksomheder, de handler hos, tager ansvar for miljg, klima og mennesker.

* Banker og investorer spgrger ofte ind til det, nar du sgger finansiering.

* Ressourceknaphed og stigende ravarepriser ggr baeredygtighed og “cirkulaer gkonomi”
til en gkonomisk fordel — ikke kun et miljghensyn
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Fem gode grunde til at beskaeftige dig med ESG og
bzeredygtig forretningsudvikling

Du kan blandt andet opna:

1. @get konkurrenceevne fordi bade forbrugere og erhvervskunder i stigende grad
forventer, at virksomheder, de handler med, arbejder med baeredygtighed.

2. Omkostningsbesparelser gennem optimering af produktionsprocesser og gget
ressourceeffektivitet f.eks. energibesparelser og mindre spild.

3. Andre gkonomiske gevinster sdsom bedre Ianevilkar og lavere forsikringspraemier.
Risikoreduktion og fremtidssikring hvis du er opmaerksom pa f.eks. forsyningskaeder, der
kan pavirkes af ekstremt vejr og derfor kan skabe forsyningsknaphed.

5. Fastholdelse af medarbejdere og talenttiltraekning fordi mange fortraekker at arbejde i
virksomheder, der har en baeredygtig adfeerd.

Hvad siger lovgivningen?

Du behgver ikke at kende alle detaljer, men det kan veere meget godt at kende de centrale
begreber pa omradet bl.a.:

* EU-taksonomien: Et faelles klassifikationssystem for, hvornar en aktivitet kan kaldes
"beeredygtig”.

* CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): EU-lov om baeredygtighedsrappor-
tering for store virksomheder.

* VSME (fra efteraret 2026 kun VS): En frivillig, lettere rapporteringsstandard udviklet
specielt til sma og mellemstore virksomheder. Den bestar af et basismodul og et udvidet
modul.

* Omnibus: EU forenklede i 2026 reglerne markant og haevede graenserne for hvilke
virksomheder, der er direkte omfattet af CSRD. Fremover er kun virksomheder
med mere end 1.000 ansatte (FTE) og 450 mio. € i nettoomsaetning omfattet.

Hvad betyder lovgivningen for din virksomhed?

De fleste danske SMV’er er ikke direkte omfattet af det lovpligtige rapporteringskrav — men
er det ofte indirekte, fordi store kunder videresender krav om data i deres vaerdikaede.

Ifglge de nyeste regler ma store virksomheder ikke bede dig om dokumentation ud over

den, som den frivillige EU-standard efterspgrger. Beder en kunde alligevel om mere, er det
i sidste ende op til dig selv at vurdere, om du vil imgdekomme forespgrgslen. Det vil vaere
en afvejning mellem princip og kundeforhold.
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Baeredygtighed og ESG — mal og vaerktgj
"ESG” og "baeredygtighed” bruges ofte synonymt, men det er ikke det samme:

» Baeredygtighed er det overordnede mal — at drive virksomhed uden at ga pa
kompromis med fremtidige generationers muligheder for at leve gode liv.

* ESG er en ramme og det veerktg@j, du bruger til at strukturere arbejdet med
baeredygtighed — herunder at male, dokumentere og rapportere din adfaerd. Det er
samtidig den ramme, som bl.a. investorer og banker bruger til at vurdere dig.

Kort sagt - baeredygtighed er dit "hvorfor”, ESG er dit "hvordan".
Inden for ESG arbejder man med tre omrader:

* Klima og miljg (E): Begraensning af og tilpasning til klimazendringer samt vand- og
havressourcer, forurening, biodiversitet og gkosystemer, ressourceanvendelse og
cirkulzer gkonomi.

* Sociale forhold (S): Mennesker — herunder arbejdsforhold for medarbejdere og
arbejdstagerne i veerdikaeden, samt bergrte samfund, forbrugere og slutbrugere.

* Virksomhedsledelse (G): Virksomhedens kultur, vaerdier og selskabsledelse,
herunder beskyttelse af whistleblowere, antikorruption og politisk engagement.

ESG og cirkulaer gkonomi

Cirkuleer gkonomi er en central del af ESG- og baeredygtighedsdagsordenen og hgrer
fgrst og fremmest hjemme under E’et (klima/miljg), da det handler om at reducere
ressourceforbrug, forurening og pres pa klima og biodiversitet.

Hvor den klassiske forretningsmodel er "brug og smid vaek", handler cirkulaer
gkonomi om at holde ressourcer i cirkulation laengst muligt — gennem holdbart
design, genbrug, reparation og genanvendelse.

Det er vigtigt at seette fokus pa din virksomheds evne til at holde ressourcer i
cirkulation. Ikke kun af miljphensyn — ogsa af gkonomiske. EU stiller i stigende grad
lovkrav til bl.a. emballage og produkters holdbarhed, og samtidig er cirkulzere
forretningsmodeller blevet en vigtig kilde til innovation og konkurrenceevne ved at
reducere afhaengighed af ravarer og dbne for nye indtjeningsmuligheder.

- Vil du vide mere om, hvordan du arbejder med cirkuleer gkonomi? Laes faktaarket
”Cirkulzer forretning”, som du finder her



https://udviklingassens.dk/virksomhed/raadgivning-og-sparring/
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Sadan kommer du i gang med ESG og baeredygtighed

Selv sma skridt giver konkurrencefordele, omkostningsbesparelser og bedre relationer til
kunder og medarbejdere. Du behgver ikke ggre det perfekt med det samme, og du skal ikke
e@ndre alt pa én gang.

Det vigtigste er, at du kommer i gang.

5 konkrete trin til at komme i gang

Trin 1: Kortlaeg din nuvaerende pavirkning

Skab overblik over, hvor din virksomhed pavirker klima, miljg, sociale forhold og
virksomhedsadfeerd mest — bade positivt og negativt. Det behgver ikke vaere en fuld
kortleegning fra start, men det skal vaere tilstraekkeligt til, at du har et billede af, hvor din
virksomhed star i dag.

Trin 2: Identificér relevante ESG-temaer

Ikke alle ESG-temaer er lige relevante for din virksomhed. Vurdér, hvilke temaer der har
stgrst betydning for din virksomhed og for din omverden (medarbejdere, kunder,
konkurrenter, lovgivning mv). Prioritér pa den baggrund, hvad du vil seette fokus pa.

Trin 3: Saet realistiske mal

Formulér konkrete mal for de omrader, du har prioriteret. Hvad vil du ggre? Hvad vil du
gerne opna? Det er bedre at saette fa, opnaelige mal, end mange ambitigse mal, der aldrig
bliver til virkelighed. Husk, at alle mal skal kunne dokumenteres.

Trin 4: Integrer tiltag i forretningen

Omsaet malene til konkrete tiltag og handlinger. Du kan for eksempel stille nye
leverandgrkrav eller aendre i produktionsprocessen. Sgrg for at tiltagene er handterbare, og
at ansvaret for at fgre dem ud i livet er placeret.

Trin 5: Mal, dokumentér og kommunikér

Mal fremskridtene og sg@rg for at indsamle dokumentation. Du kan bruge Klimakompasset til
at udarbejde klimadata og et klimaregnskab. Og du kan bruge den frivillige standard (VSME /
VS) til at systematisere dine ESG-data og rapportere om dem. Nar du er klar til at
kommunikere dine tiltag, skal du vaere opmaerksom pa at fglge retningslinjerne i
markedsfgringsloven.

- Vil du vide mere om, Klimakompasset og den frivillige standard?
Laes faktaarket "Baeredygtighedsrapportering for mindre
virksomheder”. Du finder det her

- Vil du vide mere om Klimaregnskab? Laes faktaarket “Sadan laver du
et klimaregnskab”. Du finder det her

- Vil du vide mere om, korrekt markedsfgring af
baeredygtighedsbudskaber? Laes faktaarket ”Miljgmarkedsfgring”.
Du finder det her



https://udviklingassens.dk/virksomhed/raadgivning-og-sparring/
https://udviklingassens.dk/virksomhed/raadgivning-og-sparring/
https://udviklingassens.dk/virksomhed/raadgivning-og-sparring/
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Fa mere information

Har du brug for flere detaljer? Via vores links kan du finde ekstra information, relevante
ressourcer og nyttige veerktgjer.

. Laes mere pa Udvikling Assens’ faktaark — du finder dem her

° Find information om ESG pa Virksomhedsguiden

Sgg Udvikling Assens’ Social Ansvarlig-marke. Merket er “certificeringsordning” inden for
den del af arbejdet med ESG og beaeredygtighed, der handler om mennesker. Det gives som
en anerkendelse af en virksomheds indsats for social ansvarlighed. Det handler f.eks. om
at ggre plads til medarbejdere, der af den ene eller den anden grund ikke kan ansaettes pa
helt ordinaere vilkar.

Laes mere om Social-ansvarligheds-maerket og hvordan du ansgger her.

Udvikling Assens kan hjalpe

Kontakt os, hvis du har brug for radgivning.

Og tjek vores hjemmeside for workshops, kurser og andre faglige arrangementer —
i 2026 har vi f.eks. markedsfgring, kunstig intelligens (Al), salg, ESG og meget mere i
kalenderen.

Se kommende medlemsarrangementer her 2 www.udviklingassens.dk/events
Vi opdaterer kalenderen Igbende.
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http://www.udviklingassens.dk/events
https://udviklingassens.dk/virksomhed/raadgivning-og-sparring/
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https://udviklingassens.dk/baeredygtighed/social-ansvarlig/
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